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Styreprotokoll 

Sør-Varanger Utvikling AS 
 

Dato:    Tirsdag 5.mai 2026, kl. 9.00-09.50 

Sted:   Nothing Hill 2. etasje - Møterom Tundra og Teams 

Referent:   Ken Helge Sulen 

Møteleder:   Jan Tore Jørgensen 

Til stede: Nina Greiner Iversen (Teams), Jan Tore Jørgensen, Anja Uglem, Kristina Hamre og 

Maja Kruuse 

Meldt frafall: Morten Breivik 

 

      

Sak 16-26 Godkjenning av innkalling og saksliste 

Vedtak: Innkalling og dagsorden enstemmig godkjent.  

Sak 17-26 Valg av to representanter fra styret til å signere styreprotokoll 

Vedtak: Jan Tore Jørgensen og Anja Uglem velges til å signere dagens protokoll.  

Sak 18-26 Merverdiavgift SVU 

Vedtak: Styret tar saken til etterretning og merker seg at: Korrigering av MVA for 2025 er 

gjennomført og innbetalt 1. april 2026. Selskapet benytter MVA-kode 0 på kostnader i 2026, basert på 

at avgiftspliktig andel under 5 %-grensen er det mest sannsynlige scenariet. Sør-Varanger Utvikling 

Fordelingsnøkkelen er fastsatt og dokumentert, og kan benyttes som grunnlag for korrigerte meldinger 

innenfor 3-årsfristen. Administrasjonen anbefaler ikke å innhente bindende forhåndsuttalelse (BFU) 

på nåværende tidspunkt grunnet inntektsscenarioene for 2026 og at årets fordelingsnøkkel er vesentlig 

enklere (MVA-kode 0), men vil vurdere dette på nytt dersom forholdene endrer seg. Administrasjonen 

rapporterer tilbake til styret dersom det inntreffer vesentlige endringer i MVA-bildet eller dersom det 

oppstår grunnlag for å revurdere BFU. 

Sak 19-26 Prosjektorienteringer 

Daglig leder Nina Greiner Iversen orienterte om status og fremdrift i SVUs interne prosjektportefølje 

per april 2026. Samlet aktivitetsnivå er høyt.  

a) Kompetanse og rekruttering 

Porteføljen leverer i henhold til plan på tvers av prosjektene. Master i avansert klinisk 

allmennsykepleie har god innsøking med 8 søkere fra ØFK til neste opptak. Tett oppfølging av 

mellomledere er et tiltak som fungerer godt. Det er personalmangel i to nøkkelposisjoner, noe som 
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har medført noe redusert utadrettet aktivitet og underforbruk på lønn og reiser. Ny Hub-

koordinator for Vadsø er ansatt med tiltredelse 1. august 2026. Strategisamling for ØFK utsettes til 

september/oktober 2026.  

b) Entreprenørskap 

God framdrift i ICE-porteføljen. Arbeidet er i tråd med vedtatt strategi med tydelig vridning mot 

KI og teknologi. BarSek har innvilget inntil kr. 399 300 til CreaTech North. Creative North (320) 

er restrukturert og godkjent av tilsagnsgiver NORA med ca. 350 000 kr øremerket Arctic AI 

Summit. ICE Innovasjonsfestival 2026 (ICEIF 2026) gjennomføres 20.–22. oktober 2026 med to 

samlokaliserte arrangement: ACES 2026 og Arctic AI Summit.  

c) Omdømmebygging 

Arbeid med Varanger 24 går i henhold til plan. Samarbeidsform er iverksatt, kick-off gjennomført 

og arbeid med navn og design pågår. Tilbudsforespørsel er sendt til leverandører 4.mai. Daglig 

leder redegjorde for status i forsvarskommuneprosjektet, inkludert nasjonal oppmerksomhet, 

møter med andre kommuner og søknad om utvidelse av prosjektperioden samt finansiering.  

Vedtak: Styret tar orienteringen om status for interne prosjekter til etterretning.  

Sak 20-26 Årsregnskap 2025 

Vedtak: Styret tar foreløpig orientering om årsregnskap 2025 til etterretning. Endelig årsregnskap 

fremmes som egen sak når korreksjoner er ferdigstilt. 

Sak 21-26 Orientering innrapportering av miljøfyrtårn 

Vedtak: Styret tar orienteringen om status og Miljøfyrtårn-rapporteringen for 2025 til etterretning.   

Sak 22-26 Endring av vedtekter 

Vedtak: Styret ønsker at det presiseres i § 6 at det i Generalforsamlingsprotokollen skal undertegnes 

av møtelederen og minst én annen person som generalforsamlingen velger blant de fremmøtte. Styret 

godkjenner forslag til nye vedtekter for Sør-Varanger Utvikling AS, datert 24. april 2026, og innstiller 

overfor generalforsamlingen at vedtektene vedtas i sin helhet med virkning fra generalforsamlingens 

behandling. 

 

Jan Tore Jørgensen  Anja Uglem  

Sign.    Sign. 
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OcebX8WM4uYjxkEPaECpWNCq7dS5QGXJG3sozkalm3ES2rouqm5s5dAg4fUpPpFbJHcvslBZaeIl

dh5wd/sFdqYXvHG/FRSYNCWSaZD1hrxjOEKhP2SrRmDYVy4xTO5/RnRJO0k3Q+chI3AMfYPFY5fF
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AXKhBgsmEnEBz8g4zpmryVOgxcV8UpFZ+B9CV97dT7rYC85K6ZDxP/DKRjzuOiS2OhZs9k/R7VjX
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GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf
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 MIEU3TlR/g6lEuVZ8KfilTNSMAl7qyb7EgQbfuUAdCI=


 
DJS66XxPDgFdYPRxnwM2ThVznSSmcCeFoOhm7Cu3KlzM9woRwuGmolwq/t3ovZd5rtqKh/nnzhP7

qGOQlLStdbSxJYPPwW9A8BtV9E00aZbTP1o3/olrlEiycDdvvo43zeBAREMb0BcS8zK1Cp4pe0If

cwvF+oraobqlZMTpH+htjVCCwmcpJT8qrWdbit6oKXDtyKLwi9tzJDobDPpVN52WrD9+O2+U0uJ+

Rw5tVskPt9+7RX1zivdFWcKffQHT/eLeKEr3NxOTYLVAlDB7oh+f/xhB0nWCWNZNr/OVoFHpWIOx

AlFm4fA3ZiIFNUr1LNAOMCPiOc/Vcr2Sk0WNSBERfsEa9KqQ857lZVS9LEnNtbI6BssgrxcIcCCh

jeHJHKJd/fJFL7iOUqqLr4b5daenaadix3M0/u11jhiECGTqSW+F3mN2hL74qvZovjvxZ2DJW+kZ

Bq9PC7QO3J6JHsmlEe9CW+ePFIJfUhBN5dO00OPqry/we25poXpcznpk
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GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2
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Styreprotokoll 


Sør-Varanger Utvikling AS 
 


Dato:    Tirsdag 5.mai 2026, kl. 9.00-09.50 


Sted:   Nothing Hill 2. etasje - Møterom Tundra og Teams 


Referent:   Ken Helge Sulen 


Møteleder:   Jan Tore Jørgensen 


Til stede: Nina Greiner Iversen (Teams), Jan Tore Jørgensen, Anja Uglem, Kristina Hamre og 


Maja Kruuse 


Meldt frafall: Morten Breivik 


 


      


Sak 16-26 Godkjenning av innkalling og saksliste 


Vedtak: Innkalling og dagsorden enstemmig godkjent.  


Sak 17-26 Valg av to representanter fra styret til å signere styreprotokoll 


Vedtak: Jan Tore Jørgensen og Anja Uglem velges til å signere dagens protokoll.  


Sak 18-26 Merverdiavgift SVU 


Vedtak: Styret tar saken til etterretning og merker seg at: Korrigering av MVA for 2025 er 


gjennomført og innbetalt 1. april 2026. Selskapet benytter MVA-kode 0 på kostnader i 2026, basert på 


at avgiftspliktig andel under 5 %-grensen er det mest sannsynlige scenariet. Sør-Varanger Utvikling 


Fordelingsnøkkelen er fastsatt og dokumentert, og kan benyttes som grunnlag for korrigerte meldinger 


innenfor 3-årsfristen. Administrasjonen anbefaler ikke å innhente bindende forhåndsuttalelse (BFU) 


på nåværende tidspunkt grunnet inntektsscenarioene for 2026 og at årets fordelingsnøkkel er vesentlig 


enklere (MVA-kode 0), men vil vurdere dette på nytt dersom forholdene endrer seg. Administrasjonen 


rapporterer tilbake til styret dersom det inntreffer vesentlige endringer i MVA-bildet eller dersom det 


oppstår grunnlag for å revurdere BFU. 


Sak 19-26 Prosjektorienteringer 


Daglig leder Nina Greiner Iversen orienterte om status og fremdrift i SVUs interne prosjektportefølje 


per april 2026. Samlet aktivitetsnivå er høyt.  


a) Kompetanse og rekruttering 


Porteføljen leverer i henhold til plan på tvers av prosjektene. Master i avansert klinisk 


allmennsykepleie har god innsøking med 8 søkere fra ØFK til neste opptak. Tett oppfølging av 


mellomledere er et tiltak som fungerer godt. Det er personalmangel i to nøkkelposisjoner, noe som 
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har medført noe redusert utadrettet aktivitet og underforbruk på lønn og reiser. Ny Hub-


koordinator for Vadsø er ansatt med tiltredelse 1. august 2026. Strategisamling for ØFK utsettes til 


september/oktober 2026.  


b) Entreprenørskap 


God framdrift i ICE-porteføljen. Arbeidet er i tråd med vedtatt strategi med tydelig vridning mot 


KI og teknologi. BarSek har innvilget inntil kr. 399 300 til CreaTech North. Creative North (320) 


er restrukturert og godkjent av tilsagnsgiver NORA med ca. 350 000 kr øremerket Arctic AI 


Summit. ICE Innovasjonsfestival 2026 (ICEIF 2026) gjennomføres 20.–22. oktober 2026 med to 


samlokaliserte arrangement: ACES 2026 og Arctic AI Summit.  


c) Omdømmebygging 


Arbeid med Varanger 24 går i henhold til plan. Samarbeidsform er iverksatt, kick-off gjennomført 


og arbeid med navn og design pågår. Tilbudsforespørsel er sendt til leverandører 4.mai. Daglig 


leder redegjorde for status i forsvarskommuneprosjektet, inkludert nasjonal oppmerksomhet, 


møter med andre kommuner og søknad om utvidelse av prosjektperioden samt finansiering.  


Vedtak: Styret tar orienteringen om status for interne prosjekter til etterretning.  


Sak 20-26 Årsregnskap 2025 


Vedtak: Styret tar foreløpig orientering om årsregnskap 2025 til etterretning. Endelig årsregnskap 


fremmes som egen sak når korreksjoner er ferdigstilt. 


Sak 21-26 Orientering innrapportering av miljøfyrtårn 


Vedtak: Styret tar orienteringen om status og Miljøfyrtårn-rapporteringen for 2025 til etterretning.   


Sak 22-26 Endring av vedtekter 


Vedtak: Styret ønsker at det presiseres i § 6 at det i Generalforsamlingsprotokollen skal undertegnes 


av møtelederen og minst én annen person som generalforsamlingen velger blant de fremmøtte. Styret 


godkjenner forslag til nye vedtekter for Sør-Varanger Utvikling AS, datert 24. april 2026, og innstiller 


overfor generalforsamlingen at vedtektene vedtas i sin helhet med virkning fra generalforsamlingens 


behandling. 


 


Jan Tore Jørgensen  Anja Uglem  


Sign.    Sign. 
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